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SUNUŞ  

Sunuş Her kurum sürekli olarak olumlu yönde gelişmek ve ilerlemek ister. Bunu başarabilmek; gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve 
planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde 
gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) mümkün olabilmektedir. 

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 
amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt 
yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, onların düşünce ufku 
ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olmaları için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir 
şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. M. Nezir Gencer İmam Hatip Orta Okulu olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda 
çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla 
bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.                                           

 

 

Mehmet Zeki ENGİN 

                                                                                                                                                                 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mehmet Zeki ENGİN OKUL /KURUM 
MÜDÜRÜ 

Seda ÖZDEMİR MÜDÜR 
YARDIMCISI 

Gülşah TUNCA MÜDÜR 
YARDIMCISI 

Esra GÜR ÖĞRETMEN 

Sıdık OZAN MÜDÜR 
YARDIMCISI Nur AKDEMİR ÖĞRETMEN 

Kübra ÇİÇEK ÖĞRETMEN Halil TURHAN ÖĞRETMEN 

Cafer ŞAHİN 
OKUL AİLE 

BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

Müberra DEMİRCİ 
ÖĞRETMEN 

Özkan ÖZER 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ 

Arzu ÖZTÜRK 

ÖĞRETMEN 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okul binasının arsası 2816 m² olup bu binanın ½ payı Şevket kızı Hamidiye, 1/8 payı Emin kızı Ayşe GÜLER, 1/8 payı Osman kızı Sevim 
AKER, 1/8 payı Emin kızı Atiye Nursel ÇALIŞKAN tarafından alınarak 1996 yılında Bursa Valiliği İl tüzel kişiliğine hibe olarak bağışlanmıştır. 

 

        Nezir Gencer Ortaokulu Simge şirketler gurubu sahibi iş adamı M. Nezir GENCER tarafından 1996 yılında 9. Cumhurbaşkanımız Süleyman 
DEMİREL’in de katılımıyla temeli atılmıştır. 20 Ekim 1997 tarihinde bina bitirilerek Bursa Milli Eğitim Müdürlüğü’ne teslim edilmiştir. 

 

       Simge Şirketler Gurubu sahibi M. Nezir GENCER tarafından yapılan okul İl Makamının 2 Eylül 1997 tarihi ve 316 33440 sayılı komisyon 
kararı ile Nezir Gencer İlköğretim Okulu adı verilmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: BURSA İlçesi: OSMANGAZİ 

Adres:  
Emek F.S.M. Mah. Şehit Komando Er Ramazan Okur 
Cad. No:51 

Coğrafi Konum (link): http://nezirgencer.meb.k12.tr/tema/harita.php 

Telefon Numarası:  0224 243 54 64 Faks Numarası: 0224 243 12 41 

e- Posta Adresi: 761218@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://nezirgencer.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 761218 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2 Eylül 1997 Toplam Çalışan Sayısı  39 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 301 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 238 Erkek 10 

Toplam 539 Toplam 33 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 51 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

 

 

http://nezirgencer.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://nezirgencer.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 10 22 32 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 14 25 39 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  
Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2)  Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı X  
Şube Sayısı 19 Bilgisayar Laboratuvarı X  
İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi X  
Okul Oturum Alanı (m2) 2815 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2203    
Okul Kapalı Alan (m2) 612    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 80    
Kantin (m2) 15    
Tuvalet Sayısı 30    
Diğer (...)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5-A 32 0 32 7-E 0 25 25 
5-B 0 28 28 8-A 34 0 34 
6-A 34 0 34 8-B 31 0 31 
6-B 30 0 34 8-C 34 0 34 
6-C 0 25 25 8-D 33 0 33 
6-D 0 23 23 8-E 0 28 28 
7-A 26 0 26 8-F 0 27 27 
7-B 26 0 26 8-G 0 28 28 
7-C 21 0 21 8-H 0 29 29 
7-D 0 25 25     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 
verilmiştir. 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 100 MB 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 28 638,05 TL 26 499,63 TL 

2017 29 920,85 TL 21 945,69 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 
içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları:  TAMAMEN 
KATILIYORUM KATILMIYORUM KARARSIZIM CEVAP YOK   

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 15 3 0 2   

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 13 7 0 0   

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 13 7 0 0   

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 9 11 0 0   

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 10 10 0 0   

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 0 0 0 0   

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 6 8 2 3   

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 8 10 0 3   

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 0 9 2 10   

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 10 10 0 0   

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4 10 4 2   

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2 9 9 0   

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 2 13 4 0   

                                                                                    TOPLAM          92 107 21 20   

                                                                                       YÜZDE (%) 38,33 44,58 8,75 8,34   
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  #BAŞV! #BAŞV! #BAŞV! #BAŞV!   

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

TAMAMEN 
KATILIYORUM 

KATILMIYO- 
RUM KARARSIZIM CEVAP YOK   

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 13 3 0 2   

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 11 7 0 0   

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 11 7 0 0   

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 8 10 0 0   

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 9 9 0 0   

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 0 0 0 0   

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 6 7 1 3   

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 7 9 0 3   

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 0 9 1 9   

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 9 9 0 0   

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 4 9 3 2   

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir. 2 8 8 0   

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 2 12 3 0   

                                                                                     TOPLAM 82 99 16 19   

                                                                                        YÜZDE (%) 37,96 45,83 6,67 7,91   

        

  
  

#BA 
 
ŞV! 

#BAŞV! #BAŞV! #BAŞV!   
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Veli Anketi Sonuçları 
  

TAMAMEN 
KATILIYORUM KATILMIYORUM KARARSIZIM CEVAP YOK   

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 15 3 0 2   

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 13  7 0 0   
  

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 13 7 0 0   

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 9 11 0 0   

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 10 10 0 0   

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 0 0 0 0   

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 6 8 2 3   

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 8 10 0 3   

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 0 9 2 10   

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 10 10 0 0   

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 4 10 4 2   

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 2 9 9 0   

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 2 13 4 0   

                                                                                             TOPLAM 92 107 21 20   

                                                                                                YÜZDE (%)                                                   38,33 44,58 8,75 8,33   

        
  #BAŞV! #BAŞV! #BAŞV! #BAŞV!   
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 
ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
Öğrenciler Değerlerine sahip çıkan öğrencilerimizin olması 

Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  
Çalışanlar Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  

Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 
Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler Veli- Okul işbirliğinin iyi olması 
Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 

Bina ve Yerleşke Ulaşım açısından uygun yerde olması 
Okul bahçesinin dış mekân etkinlikleri için uygun olması 

Donanım Çok amaçlı salonun olması 
Tüm sınıflarda akıllı tahtaların olması  
ADSL bağlantısının olması 
Güvenlik kameralarının olması 

Bütçe Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 
Yönetim Süreçleri Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması 

Komisyonların etkin çalışması 
İletişim Süreçleri Öğretmen- Öğrenci- Veli İşbirliğinin yeterli seviyede olması 

Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 
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                                  Zayıf Yönler 
Öğrenciler Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 
Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

Çalışanlar Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması 
Veliler Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 
 

Bina ve Yerleşke Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 
Donanım Okulda bir spor salonunun olmaması 

Destek eğitim odalarının olmaması 

Bütçe Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  
Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri Personel verimliliğinin arttırılması 
İletişim Süreçleri Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunmaması 
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Dışsal Faktörler   

         Fırsatlar 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde 
olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların 
artmasının sağlaması 

Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 
Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların 

geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm 
imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 
Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema 

ve kazanımların bulunması 
 

Tehditler 
Politik Eğitim politikalarının sürekli değişime uğraması 
Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun 

eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 
Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 
Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmen ve öğrencilerin 

okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 
Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  
Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 
kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 
belirtmektedir. 

 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 
Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 
Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 İlköğretimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek 
2 Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algıyı yıkmak 
3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
4 İmam hatip okullarına olan talebin arttırılması 
5 Zorunlu eğitimden erken ayrılma sebeplerinin belirlenmesi 

6 Kız Çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların 
eğime erişimi 

7 Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için bütünlük 
halinde hareket edilmesi 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
2 Okuma Kültürü 
3 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 
4 Okul sağlığı ve hijyen 
5 Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri 
6 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 
7 Yabancı dil yeterliliği 
8 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Donatım eksikliklerinin giderilmesi 
2 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 
3 Çalışanların motivasyonu için ödüllendirme 
4 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 
5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 
6 Sporsal ve Sanatsal faaliyetlere katılımın arttırılması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 
Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Bilgili, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, kendi değerlerimizle birlikte insanlığın ortak kazanımları olan evrensel değerleri özümsemiş, 

yaratılanı ‘Yaradan’dan ötürü sevebilen, tabiatı tahrip değil imar eden, sorun değil çözüm üreten, farklılıkları doğal ve zenginlik kabul edip 

bunlardan yararlanmayı hedefleyen; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan kişilikli fertler yetiştirmek 

VİZYONUMUZ 

Öğrencilerimizi ülkemizin ve dünyamızın ihtiyaç duyduğu din, bilim, sanat ve kültür alanlarında yetkin, kültürel mirası değerlendirebilen, 
yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, ahlaki olgunluğa sahip fertler olarak yetiştirerek yükseköğrenime hazırlamak 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 

1. Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler 

yetiştirmektir. 

2. Yapacağımız çalışmalarda öğrenciyi merkeze oturtan bir anlayışlı benimsemektir. 

3. Okul, veli, öğrenci ve çevre arasındaki işbirliğini en üst seviyelere taşımaktır. 

4. Yeniliklere açık olmakla birlikte ahlaki ve kültürel değerlerinden vazgeçmeyen bireyler yetiştirmektir. 

5. Okulumuzu bulunduğu bölgede çekim merkezi haline dönüştürmektir. 

6. Yönetici ve öğretmenler arasında etkili ve verimli bir iletişim sağlamaktır 

7. Mesleki kazanımlarını sürekli artırıp, modern eğitim yöntem ve tekniklerini uygulayan, yenilik ve gelişime açık olmayı ilke 

haline getirmek. 

8. Öğrencilerimizin uyum sürecini hızlandıracak çalışmalar yaparak öğrenciler arasında uyumu artırmak. 

9. Öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanımlarına göre yönlendirilmelerini sağlamaktır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

AMAÇ 1 Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin 
ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına 
imkân ve ortam sağlamak.  

Hedef 1.1. Gerekli alan taraması yapılarak öğrencilerimizin eğitim ve öğretime katılımının her yıl için %25 artırılması. 

Hedef 1.2: Okula kayıt yaptıran öğrencilerimize %90 oryantasyon eğitimi verilmesi. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Her yıl tanıtım çalışmaları sonucunda öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

50 55 60 60 65 70 

PG.1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine 
katılanların oranı (%) 

65 75 80 85 85 90 

PG.1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

5 4 3 2 1 0 

PG.1.1.4 
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı öğrencilerin 
devamsızlık oranı (%) 

5 4 3 2 1 0 

PG.1.1.5 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde yapılan 
faaliyet adedi 

20 23 25 28 30 30 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okula kayıt yapabilecek öğrencilerin tespit çalışması yapılacaktır. Okul İdaresi Nisan, Mayıs Haziran 

1.1.2 Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır Okul idaresi ve tüm öğretmenler Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin aileleri bilgilendirilecektir Okul İdaresi Bütün dönem 

1.1.4 
Akademik başarısı düşen öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Okul idaresi ve tüm öğretmenler Bütün dönem 

1.1.5 
Özel eğitime gereksinim duyan öğrenci ve velilerine yönelik seminer 
çalışmalarının yapılacaktır 

Rehber Öğretmen Bütün dönem 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 
çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

AMAÇ 2 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, 
iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve 
sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel 
ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 

20 30 40 50 60 70 

PG.2.1.2 
Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan 
öğrenci sayısı 

40 60 90 100 110 150 

PG.2.1.3 Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 
75 80 80 90 95 100 

PG.2.1.4 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci 
sayısı 

180 190 200 210 210 220 

PG.2.1.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
5 10 15 20 25 30 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
-Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Tüm Paydaşlar Eğitim-Öğretim Süresince  

2.1.2 
Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan 
öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. -Sıfır atık 
projesine devam edilecektir. 

Tüm Paydaşlar Bütün Dönem 

2.1.3 
-Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına ve destekleme ve 
yetiştirme kurslarına önem verilecek, çeşitlilik sağlanacak ve 
çalışmalar desteklenecektir. 

Okul İdaresi -Öğretmenler Bütün Dönem 

2.1.4 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve 
çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, 
Beslenme Dostu Okul vb.) katılmaları desteklenecektir 

Okul İdaresi -Öğretmenler  

Okul Rehber Öğretmeni 
Bütün Dönem 

2.1.5 
Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını 
destekleyen Oyun Alanlarının sayısı artırılacak ve materyal desteği 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürü Okul Aile Birliği 
Veliler 

2018-2023 
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Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 
daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Liseye Geçiş sınavına öğrenci katılım oranı(%) 90 95 100 100 100 100 

PG.2.2.2 D.O.G.M Bağlı Yarışma ve Etkinliklere Katılın Öğrenci Sayısı 10 15 20 23 25 30 

PG.2.2.3 DYNED kullanan öğrenci sayısı 80 90 100 120 130 150 

PG.2.2.4 Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı 150 160 170 180 190 200 

PG.2.2.5 Veli ve öğrencilere yönelik sınav kaygısı ve başarısı ile ilgili yapılan seminerlerin sayısı 5 7 8 10 12 13 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

-Öğrencilerin sınav başarısını artırıcı kurs vs. çalışmaların sayısı 
artırılacaktır.  

-Ortaöğretim kurumlarına geziler düzenlenecektir. 

Tüm Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

2.2.2 
D.O.G.M Bağlı Yarışma ve Etkinlikler İle bilgilendirme toplantısı 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi Ekim-Kasım 

2.2.3 
DYNED sistemi özendirilecek, öğretmen ve öğrencilere bilgi 
verilerek kullananlar ödüllendirilecektir. 

Okul İdaresi –Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

2.2.4 
Destekleme kurslarında çeşitlilik artırılacak ve mesleki ( Kur’an-ı 
Kerim, Arapça vs. ) derslere ağırlık verilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 
-Her dönem başı ve sonunda okul rehberlik servisi ve okul idaresi 
tarafından seminer, bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve rehberlik öğretmenleri Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 
yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1.Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına 
geçilecektir. 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet 
oranı (%) 

90 92 93 96 98 100 

PG.3.1.2 Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 
80 85 90 93 95 100 

PG.3.1.3 
Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve 
dokümanlara ulaşım oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.4 Güvenli okul uygulama sayısı 
3 5 7 9 9 10 

PG.3.1.5 İSG faaliyet sayısı 
5 6 7 8 9 10 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması 
sağlanacaktır. 

Okul İdaresi -Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

3.1.2 
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen 
konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde 
yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle 
mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.  

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.3 Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı 
bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim 
merkezi oluşturulması desteklenecektir.  

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.4 Güvenli okul uygulama çalışmaları ve denetimi yapılacaktır.  
 Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.5 İSG uygulamaları düzenli olarak takip edilecek ve gerekli tedbirler 
alınacaktır.  

 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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Hedef 3.2.İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı  

 

6 7 8 9 10 11 

PG.3.2.2 Ödül alan personel oranı (%)  
 0 3 3 3 3 3 

PG.3.2.3 Öğrencilerin okul içinde teknolojiyi etkin kullanma oranı (%) 60 65 70 75 80 85 

PG.3.2.4 Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%)  
 75 80 85 90 95 100 

PG.3.2.5 Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı  
 2 3 

4 5 6 7 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf 
yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal 
hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, 
yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim 
yapmaları sağlanacaktır.  

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim yılında en az 2 
kez 

3.2.2 Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi için İlçe M.E.M’e bildirilmesi  
 Okul Müdürü Sene Sonu 

3.2.3 
Öğrencilerin Fatih Projesi kapsamında EBA ve DYNED 
kullanımları arttırılacaktır. 

Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler ve 
Öğrenciler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.4 Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi 
(FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji 
kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.  

Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

    

3.2.5 Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik 
becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde  
mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.  

Tüm Paydaşlar Eğitim Öğretim Yılı Boyunca 
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 30 200 31 000  32 000  33 000 34 000 160 200 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 6000 7000 8000 9000 10 000 40 000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 1500  2000 2500 3000 10 000 

TOPLAM 37 200 39 500 42 000 44 500 47 000  210 200 TL 
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BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
    Okulumuz bünyesinde hedeflerin gerçekleşmesine yönelik yürütülecek faaliyet ve projelerin izleme ve değerlendirme süreci; faaliyet ve projelerin 
performans göstergelerinin belirlenen maliyetlere uygun şekilde yapılmasının kontrolü ve değerlendirilmesi ile yürütülecektir. Okulumuz iyileştirme 
ekipleri, belirlenen hedeflerin gerçekleştirilme sürecinin izlemesinde ve bu sürecin değerlendirilmesinde aşağıda örneklendirilmiş tablodan 
faydalanacaklardır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler 
doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı 
sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 
çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan performans göstergeleri doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.  

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve 
hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 
Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli 
hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve 
sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. M.Nezir Gencer İmam-Hatip Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planında ortaya 
konulan ve 2019-2023 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden 
geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde, Müdürlüğün birimlerinin hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. 
İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. 

Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından yapılacak ve hazırlanan raporlar 
Strateji Geliştirme Hizmetleri sorumlu müdür yardımcısına sunulacaktır.  

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi sağlayacak, ayrıca, hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkelerine katkıda 
bulunacaktır.  
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İzleme Değerlendirme 
Dönemi Gerçekleştirilme Zamanı İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması Zaman 

Kapsamı 

Birinci İzleme-
Değerlendirme Dönemi 

Her yılın  
Temmuz ayı içerisinde 

- SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile 
ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi 

- Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye 
sunulması 
 

Ocak-
Temmuz 
dönemi 

İkinci İzleme-
Değerlendirme Dönemi 

İzleyen yılın Şubat ayı 
sonuna kadar 

- SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile 
ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi 

- Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu 
gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin 
değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması Tüm yıl 
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